Erfolgsfaktoren

Selbstbewusstsein, Optimismus und eine gute
Geschiiftsidee braucht jeder Unternehmensgriinder. Aber
das allein geniigt noch nicht, um erfolgreich ein Unter-
nehmen zu erdffnen.

Ein potenzieller Existenzgriinder muss nicht nur das
passende Produkt- oder Dienstleistungskonzept ent-
wickeln, sondern auch eine Reihe von Fragen vorab
kritisch priifen. Zu den entscheidenden Erfolgsfaktoren
zghlen:

+ persdnliche Eigenschaften des Griinders

+ Unterstiitzung aus dem familidren Umfeld

e fachliche Kompetenz

* ausreichende Eigenmittel

+ realistische Kalkulation des Finanzierungsbedarfs

* Kldrung der steuerlichen und sozialversicherungs-
rechtlichen Rahmenbedingungen

Eine kritische und genaue Vorbereitung im Vorfeld der
Griindung ist eine Investition in die Zukunft. Die Praxis
zeigt, dass Fehler und Versdumnisse spiter oft nur noch
unter erheblichen Kosten zu korrigieren sind.

Ein zentraler Erfolgsfaktor ist deshalb die sorgfiltige
und unabhdngige Beratung vom Experten.

Steuerberater und Steuerberaterinnen kénnen nicht nur
in steuerrechtlichen Fragen, sondern auch in allen
betriebswirtschaftlichen Fragen rund um die Existenz-
griindung helfen. Meistens bleiben sie dem Unternehmer
nach der erfolgreichen Startphase ein Partner iiber viele
Jahre.

Kernelemente des Griindungskonzeptes

Existenzgriinder miissen umfangreiche Informationen
sammeln, um auf dieser Grundlage - unter anderem -
zu entscheiden:

« Welche Leistungen biete ich an?
e Wer sind meine Konkurrenten?

* Wie unterscheiden sich meine Leistungen von denen
der Konkurrenz?

* Wie ist die Branchensituation?
* Wo soll das Unternehmen erdffnet werden?

* Ist die vorgesehene Lage gut von den potenziellen
Kunden erreichbar?

¢ Sind z. B. Parkpl@tze vorhanden?

* Welche Umsitze kann ich erwarten?

- Decken die Einnahmen die laufenden Ausgaben?
o Wie ist zusdtzliche Liquiditdt erreichbar?

« Welche Finanzmittel werden fiir die Erstausstattung
bendtigt?

¢ Welche Férderprogramme gibt es?

* Welche Unterlagen verlangen die Banken bei Kredit-
antrigen?

¢ Welche Finanzierungsmdoglichkeiten gibt es neben
dem iiblichen Bankkredit?

* |st Kauf, Miete oder Leasing giinstiger?
* Welche Zins- und Tilgungszahlungen sind zu leisten?

¢ Mit welchen steuerlichen Belastungen ist zu rechnen?

Phasen der Existenzgriindung

Phase 1: Realisierbarkeit priifen

Das Unternehmensziel wird detailliert auf seine Er-
folgsaussichten untersucht. Dazu gehort die genaue
Definition der anzubietenden Leistung.

In dieser Phase der Existenzgriindung ist zu priifen, ob
fiir die Idee und das Angebot eine Marktliicke und eine
entsprechende Nachfrage vorhanden sind.

Phase 2: Durchfiihrbarkeit priifen

Hierbei geht es auch um die Frage, ob der Griinder die
persdnliche Eignung zum Unternehmer mitbringt.
Neben der guten Geschdftsidee zeichnen Durchset-
zungsfdhigkeit, Belastbarkeit und die Bereitschaft,
gerade in der Anfangsphase auf Freizeit und Urlaub
weitgehend zu verzichten, die Griinderpersonlichkeit
aus. Diese Belastung betrifft in der Regel auch die
Familie.

AuBerdem werden in dieser Phase die Situation und
die voraussichtliche Entwicklung im Marktsegment
bzw. in der Branche des zu griindenden Unternehmens
analysiert.

Auch die Frage nach der optimalen Rechtsform ist jetzt
zu beantworten, wobei betriebswirtschaftliche Uber-
legungen, Steuer- und Haftungsfragen zu beriicksichti-
gen sind. SchlieBlich werden die Finanzierungsmog-
lichkeiten im Einzelnen gepriift.

Phase 3: Griindungsplan erstellen

Nun werden die Unternehmensziele in Form von mess-
baren GroBen konkretisiert, ein umfassender Griin-
dungsplan erstellt und der Ablauf der Griindung im
Einzelnen festgelegt.
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Analyse und Planung

Als Unternehmer unterliegen Sie sténdigen Anforde-
rungen. Es kénnen Veranderungen im Umsatzbereich
auftreten und Sie fragen sich warum.

Kennen Sie die Antworten auf die Fragen:
Wo sind Abweichungen aufgetreten?

Haben Sie lhre Ziele erreicht?

Wie sieht die Entwicklung Ihres Unternehmens zu-
klinftig aus?

Die Antworten kdnnen komplexe Auswirkungen auf
lhre kurz- und mittelfristige Erfolgs-, Vermégens- und
Finanzplanung haben. Durch unsere kompetente Un-
terstiitzung kénnen Sie GegenmafRnahmen treffen und
Krisensituationen friihzeitig erkennen. Wir begleiten
Sie bei einer umfassenden Analyse und Planung lhres
Unternehmens.

Lassen Sie sich kompetent beraten - fiir mehr
Sicherheit in der Zukunft.

Vorteile, die sich lohnen

Ausfiihrliche Informationen
Wir beraten Sie unabhéangig und umfassend.

Unabhéangige Einschatzung
Wir beurteilen und berechnen Ihre Sachverhalte

objektiv.

Zielgerichtete Beratung
Wir zeigen lhnen Lésungen und Alternativen auf.

MaRgeschneiderte Losungen

Wir gehen ganz individuell auf Ihre Anforderungen ein.

Kompetente Unterstiitzung
Wir geben Ihnen Sicherheit in Ihrem Entscheidungs-
prozess.

Wichtige Fragen
Wie beeinflusst Ihr Zahlungsverhalten und das Ihrer
Kunden die Gesamtliquiditat Ihres Unternehmens?

Wie wirken sich Investition und Finanzierung auf die
Liquiditadt und Steuerbelastung Ihres Unternehmens
aus?

Kann es aufgrund des Saisonverlaufs zu Liquiditatseng-
passen kommen?

Wie begriinden Sie eine Erhéhung der Kreditlinie bei
der Bank?
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Aus ldeen Planwerte
ableiten

Der Sprung in die Selbstandigkeit darf fir Sie nicht zu
einem unkalkulierbaren Abenteuer werden. Der Erfolg
oder Misserfolg lhrer Unternehmung liegt oft an einer
unzureichenden Analyse der Ausgangssituation, des
Marktes und der Wettbewerbssituation.

Fir Sie ist die Erstellung einer betriebswirtschaftlich
orientierten, aussichtsreichen Unternehmenskonzepti-
on eine unabdingbare Voraussetzung.

Wir prifen die Chancen und Risiken der Unterneh-
mensgrindung und setzen lhre Idee in einen konkre-
ten Businessplan um.

Wir beraten Sie umfassend von der Griindungskonzep-
tion Uber die Unternehmensplanung bis hin zur Etablie-
rung des neuen Unternehmens am Markt.

Lassen Sie sich kompetent beraten - fiir mehr
Sicherheit in der Zukunft.

Vortelle, die sich lohnen

Ausfiihrliche Informationen
Wir beraten Sie unabhangig und umfassend.

Unabhéngige Einschatzung
Wir beurteilen und berechnen lhre Sachverhalte
objektiv.

Zielgerichtete Beratung
Wir zeigen Ihnen Lésungen und Alternativen auf.

MaRgeschneiderte Losungen
Wir gehen ganz individuell auf lhre Anforderungen ein.

Kompetente Unterstiitzung
Wir geben lhnen Sicherheit in Ihrem Entscheidungs-
prozess.

Wichtige Fragen
Ich méchte mich selbstandig machen, was muss ich
beachten?

Wie hoch ist der Gesamtkapitalbedarf fir die Griin-
dung und die Startphase meines Unternehmens?

Kommen fir mich &ffentliche Férdergelder in Form
von Zuschlssen und Darlehen in Betracht?

Wie bereite ich mich optimal auf die Kreditverhandlung
mit meiner Bank vor?
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